Formation intra-entreprise

Durée : 3 Jours

Présentiel ou distanciel
Personnalisation possible

Langue : Frangais ou Anglais

Pré requis : aucun

Recommandations :
Connaissance des fondamentaux du

Manager des Projets Complexes et e
Les apports de cette formation Délais d’acces : 2 semaines

Cette formation propose de vivre pendant 3 jours le cycle complet d’un projet
complexe via une étude de cas immersive. Elle permet :
e De comprendre quels sont les leviers de pilotage et de contrdle d’un projet
e D’acquérir une vision transverse sur les processus du management de projet :
gestion des complexité, structuration du projet (WBS), planning, colts, gestion
des risques, reporting au top management, ... Evaluation :
B . . .. R . Validation des acquis pédagogiques en sortie
e D’apprendre a analyser les données et anticiper les problémes potentiels de formation
e Renforcer la maitrise et le contrdle de vos projets
Toutes les étapes du cycle d’un projet sont abordées au cours des trois jours.

Délais de mise en ceuvre :
En fonction de I'analyse des besoins du client

Méthodes mobilisées pour

. . . . I'animation :
Les Ob]ECtlfS pedagoglques En pléniére et sous-groupes, mise en situation

Appréhender, par le biais d'une pratique en équipe, les bonnes pratiques permettant autour d’un cas fil rouge
de garder la maitrise d'un projet :

e  Structurer un projet de maniere efficace

e Comprendre les clés de la performance d'un projet

e Manager de maniere cohérente performance, couts et délais
e Identifier les points d’alerte, de complexité, et proposer des plans d’actions Accessibilité handicap :

e Organiser une approche collective du management de projet Oui, nous zonrlltias;t;rasb‘:;s'es L
e Partager des retours d'expériences entre pairs

8 a 12 participants

Les modalités pédagogiques Tarifs : nous consulter

La formation alterne des séquences théoriques (~20%) et pratiques de mises en
application (~80%) en sous-groupes sur un cas fil rouge de projet complexe.

Les équipes apprennent a s’entrainer aux meilleures pratiques avec des supports
directement transposables dans leurs activités quotidiennes.

Public concerné ‘ setec

e Project Manager expérimenté, en charge ou prochainement en charge d’un IPMC
projet de niveau C.

e Membres d’une équipe projet et si vous avez 2 a 5 ans d’expérience. SETEC IPMC

e Toute personne souhaitant structurer son approche du pilotage de projet,
enrichir ses pratiques, ou simplement acquérir une culture et des bases
théoriques et pratiques pour débuter dans cette activité. 42/52 Quai de la Rapée
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Programme

Les facteurs clés de succes pour la réussite de vos projets

e Lesregles d’or de la conduite de projet

Cadrer le projet
e  Construire la charte du projet
e Identifier et gérer les parties prenantes du projet
e  Gérer les exigences du projet

e |dentifier et hiérarchiser les complexités du projet

Structurer le projet

e  Structurer les activités : WBS

Définir les responsabilités : le RACI

Consolider le budget
e Construire le budget
e Construire et gérer les optimisations

e Décider par I'analyse de la valeur

Manager les risques et opportunités du projet
e Identifier les risques et leurs causes

e  Evaluer la gravité des risques

Piloter 'avancement du projet

e Analyser 'avancement du projet

e  Préparer un « Reporting » projet

e  Présenter une synthese au comité de pilotage
Planifier le projet

e  Piloter le planning et les délais .
Clore le projet

e Comprendre la logique des activités par les jalons et
les livrables

e Identifier le chemin critique et les marges

Chiffres clés

£
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Plus de 20 000 participants dans le monde entier depuis prés de 20 ans.
Pour 90% des participants (*), la progression pédagogique de nos formations
est adaptée a leur besoin.

97% des participants (*) considérent que nos formateurs savent transmettre
leur connaissance et leur expertise grace a leur parcours professionnels,

Nos formations répondent aux objectifs (**) de 93% des participants (*)

(*) période Janvier 2025 — Décembre 2025
(**) utilité du contenu pour progresser et satisfaction globale de la formation
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