Ingénierie des Exigences
« Maitriser une notion clé pour le succes des projets »

Les apports de cette formation

Cette formation permet de s’approprier 'ensemble des étapes de la démarche
d’ingénierie des exigences depuis I'analyse du besoin jusqu’a la validation de la
solution.

Les objectifs pédagogiques

Cette formation permet aux participants de comprendre et mettre en ceuvre
efficacement I'ingénierie des exigences, en tant que compétence collective au
service de la performance et de la compétitivité de I'entreprise :

e Comprendre ce qu’est une exigence

e Définir les exigences : capturer, éliciter, clarifier, analyser, prioriser

e Connaitre et savoir appliquer les regles générales de rédaction d’une exigence,

d’un lot d’exigences
e Caractériser une exigence : criticité, flexibilité, maturité
e Organiser et décliner les exigences au travers des travaux d’architecture
e Préparer et conduire une revue d’exigences

e Gérer la configuration des exigences et maitriser les impacts des évolutions des

exigences en cours de projet
o Vérifier et valider les exigences

Les modalités pédagogiques

La formation alterne séquences théoriques (40%) et mise en pratique (60%) sur une

étude de cas représentative d’un développement complexe pour une maitrise
d’ouvrage dans un contexte instable.
Elle est adaptable a des besoins particuliers.

Public concerné

Cette formation est destinée a toute personne ayant a rédiger, a exploiter ou a gérer
des exigences, dans les phases de conception et de développement, pour rédiger un

cahier des charges ou préparer l'intégration, vérification et validation (IVV)
Les profils types visés sont : chefs de projet, ingénieurs systéme, architectes,
ingénieurs d’étude, experts techniques.

La connaissance des principes de I'ingénierie systéme est fortement souhaitable, la

maftrise de leur pratique est un plus.

Formation intra-entreprise

Durée : 2 Jours

Présentiel ou distanciel
Personnalisation possible

Langue : Frangais ou Anglais

Pré requis : aucun

Recommandations : Maitriser les
fondamentaux de I'Ingénierie
Systéme et avoir suivi la formation «
les fondamentaux de I'Ingénierie
Systéeme »

Délais d’acces : 2 semaines

Délais de mise en ceuvre :
En fonction de I'analyse des besoins du client

Evaluation :
Auto-évaluation des acquis
en entrée de formation
Formulaire auto-positionnement
en sortie de formation

Méthodes mobilisées pour
I'animation :
En pléniére et sous-groupes, mise en situation
autour d’un cas fil rouge

8 a 12 participants

Accessibilité handicap :
Oui, nous contacter sur les moyens
envisageables

Tarifs : nous consulter
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Programme

Placer la démarche d’ingénierie des exigences dans une
approche d’ingénierie des systémes (IS)
e  Rappel de la définition de I'ingénierie des systemes
e  Définition de I'exigence, de I'ingénierie des exigences
e Relations entre I'ingénierie des exigences et principes
fondamentaux de I'lS

Prendre en compte le contexte et identifier le besoin
e Définition du besoin
e |dentification des parties prenantes
e  Prise en compte du cycle de vie
e  Priorisation et catégorisation des besoins avec les
scénarios d’usages associés
e Anticipation de I'lVV

Traduire les besoins en exigences
e Analyse et traduction des besoins en exigences
e  Utilisation des regles, caractéristiques et attributs
d’une exigence bien formulée

Spécifier les exigences du systéme, liens avec la démarche
d’architecture
e Analyser et réécrire les exigences du besoin en
exigences systéme
e Priorisations des exigences systeme

Focus sur la hiérarchisation des exigences
e  Caractérisation des parties prenantes
e Notion d’exigences clés et critiques
e  Flexibilité des exigences
e  Priorisations des fonctions et impact sur les exigences

Définir et allouer les exigences

e Développement de la solution au travers de 'analyse
fonctionnelle interne

e Décomposition et allocation des exigences systeme en
exigences techniques, relation avec les travaux
d’architecture

¢ Maintien de la tracgabilité

e  Optimisation des allocations

Préparer et mener des revues
e Mener une revue des exigences
e  Maturité des exigences lors des différentes revues du
projet

Manager les exigences

e Processus d’analyse d'impact

e Stratégie d'implémentation des évolutions des
exigences

e  Gestion de configuration et le management des
exigences

e Gestion de configuration pendant toutes les phases de
développement

e Rappel de la notion de risques et opportunités

Chiffres clés

Plus de 20 000 participants dans le monde entier depuis prés de 20 ans.

Pour 90% des participants (*), la progression pédagogique de nos formations
est adaptée a leur besoin.

97% des participants (*) considérent que nos formateurs savent transmettre
leur connaissance et leur expertise grace a leur parcours professionnels,

Nos formations répondent aux objectifs (**) de 93% des participants (*)

(*) période Janvier 2025 — Décembre 2025
(**) utilité du contenu pour progresser et satisfaction globale de la formation
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